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ISTIKLALMARS!
Korkma, ssnmez bu safakiarda
Sénmedan yurdumun Gstiinde titen en son ocak

O benim milletimin yildidir, pariayacak;
O benimdi, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazs hilai!
Kahraman irkima bir gal! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikl

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi igner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakint sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yanndan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tami:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atant
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canans biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, liahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustande benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yagim,
Figkine ruh- miicerred gibi yerden na'sim:

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial
Haklidi, hir yasamis bayragimin hirriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

GENGLIGE HiTABE

Ey Turk genpi Birinc vazifen, Tk Isidaln, Tirk
cumhuryefn, elebet, munafaza ve midafea etmeldi.

Mevcudiyetininve isikhainin yegane temel budur Bu

teme, senin, en kymedi hazinendir. stkbalde dahi sen, bu
hazinedn, mahrum ekmek isteyecek. dahilive haric
bedhahlann olacak. Birgin, stlal ve cumburieti mi
mechuriyeine dsersen, vazifeye aimak iin,iinde
buunacan vazietin imkan ve sraiini dilnmeyec
Buimkan ve gerait,cok namisatbir mahiyete tezahir
edebilr.stlal ve cumhuryetine kastedecek dismanlar,
i dinyada emsal goruimemis bi gaiiyetin mimessii
olabirr. Cebren ve el az2 vatanin,bitin keleler 22pt
edimis,bitin tersaneleine girimis, bitin ordulan o

Ve memlekefin er kasesi il isgal edimi olebl, Bitin bu
seradten daha elm ve deha vahim olmak izere, memleketin
dahifinds,icidara sehip olankar gaflet ve dalaet ve hafta
Poyanet inde bulunabiirr Hatta b idar sahilerisasi
menfaatern, misteviern siyasi emelleryle tevit edebilrer
Nill, fakr u 2aruetinde harap ve bitap ilmi labier

By Tirkiticalinin evizd! ise, bu ahval v seratiinde
dahi,vaifen; Tik il ve cumburiyeind kutamaktr!
Nutagogun ket damaramndai asd kanda, meveuttur

o)

Gelecegin glivencesi saglam temellere dayali bir egitime,

egitim ise 6gretmene dayalidir.
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SUNUS

Akseki Ali-Hasan Coskun Kardesler ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Okul Planinin Akseki
Egitim Bolgesinde okullagsmanin yiizde yiizlere vardigi, bir iist 6grenimin ilk ve tek kapisi aydinlanmanin
ve ilerlemenin dinamosunu temsil ettigini mevcut kadromuzla bunu basaracagimiza inaniyoruz. Egitim
yolunda hedeflerimize dogru durmadan ve dinlenmeden muzaffer olacagimiz giinlerin ¢ok yakin
oldugunun farkinda ve suurunda birer egitim calisan1 olarak gdrevlerimizi en iyi sekilde yapmak igin
ekibimle yola ¢ikmis bulunuyoruz.

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢calismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 0zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun/
kurumumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin
yOniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amagclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza/kurumumuza ait bu
planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun/
kurumumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Fazil DEVECI
Okul/Kurum Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu

S.No Adi soyadi Gorevi
1 Fazil DEVECI Okul Muduri
2 Fatma BAYIR Mudir Yardimcisi
3 Aybegiim ERKAYIRAN ERDIL Ogretmen
4 Ahmet ALi ARICI Okul Aile Birligi Baskani
5 Giilbahar 0z Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 2. Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Stratejik Plan Ekibi

S.No Adi soyadi Gorevi
1 Fatma BAYIR Miudir Yardimcisi
2 Esra SAGLAM Ogretmen
3 Cevriye ERTEKIN Ogretmen
4 Halime SARI Ogretmen
5 Umran ZEREN GOnillG Veli (Birden Fazla Gonalli Veli Olabilir)
6

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
* Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
 Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
» Kurulus i¢i analiz
» Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
» Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi/Kurumsal tarihge: Okulumuz 1925'te hizmete girmistir. 1965 ve 1966
yillarinda egitim 6gretime gecmis ve Devrim Ilkokulu adini almistir. Bina Egitim Hayrati Dernegi
tarafindan yapilmistir. Okulumuz 2000-2001 Egitim ve Ogretim yilina 60. Yil Dr. Abdurrahman
Basoglu PIO olarak (128 6drenci ile) hizmete devam etmistir. 15.09.2008 tarihinden itibaren
pansiyonu kapatilip, Akseki Atatiirk ilkégretim Okulu olarak devam etmistir. Okulumuz tasimali
kapsaminda egitim ve 6gretimine devam etmektedir. 2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemine gegis
yapilmasi sonucu okul ikiye béliinerek bir kismi Akseki Atatiirk Ilkokulu, bir kismi Akseki Atatiirk
Ortaokulu olarak hizmet vermektedir. 2015 yilinda hayirseverlerimiz Ali COSKUN ve Hasan
COSKUN kardesler tarafindan yaptirilan yeni okulda 2014-2015 yili 2.déneminde egitim-6gretime
bagladik. Okulumuz Akseki Ali-Hasan Coskun Kardesler adini almistir.

Okulumuz tagima merkezi olup Akseki merkez Mahalleleri ve tasima kapsamindaki 24
Mahalleden okulumuza 6grenci gelmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midiirliigiimiiziin 2019-2023 dénemi yillik plani ii¢ tema iizerine sekillendirilmis, temalara
bagli amaglar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak miidiirliigiimiiz stratejik plam1 hedeflerine ulagsma durumu asagidaki ozet
degerlendirme tablosundaki degerlerde gergeklesmistir.

imkan saglamak.

projelerle; bireylerin
yeterliligini ve

egitim alan kisi sayisi

. . PERFORMANS 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 98% 98%
yaptiranlarin orani (%)
ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az bir
. FCIiTI . C e 49 Y,
TEEMA I; EGITIM YE yil okul 6ncesi egitim 94% 98%
OGRET_I_ME ERISIM - almis olanlarin orani (%)
Stl:_a}e]lk f&ma.l(; 1: Str:a:ce]lk I.{ed_efll.l. Okula yeni baslayan
Ogrencilerin Ogrencilerinin sgrencilerden
uyum ve okullasma oranlari e 90% 95%
oryantasyon egitimine
devamsizhik artirllacak, uyum ve
katilanlarin orani (%)
sorunlarini devamsizlik sorunlari ——— —
gideren etkin bir giderilecektir. Bir egitim ve ogretim yil
yonetim yapisi déneminde 20 giin ve 5 59% 2 0%
kurulacaktir. uzeri devamsizlik yapan ! !
Ogrenci orani (%)
Okulun ozel egitime
ihtiyac duyan bireylerin 1 1
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Bir egitim ve 6gretim yili
TEMA II: EGITIM ) done?lnde Sfrenu 25 26
VE OCRETIMDE a.slnawo. unann vl ap sayisl
KALITENIN BI; "egltlrr? \;e Of[-etlm|ylh
ARTIRILMASI .. oneminae bilimsel,
k Hedef 2.1. s
Stratejik Amag 2: Stratejik Hedef 2 kiiltiirel, sanatsal ve o ey
P Biitiin bireylerin : . 6 6
Biitiin bireylere sportif alanlarda en az bir
ulusal ve _beidensel, ll'u.hsal Ye faaliyete katilan 6grenci
zihinsel gelisimlerine o
uluslararasi . . . orani (%)
ey o . yonelik faaliyetlere - — -
olciitlerde bilgi, Hijyen, saglikli ve dengeli
b  tut katilim oranini ve bes| e ileili veril
eceri, tutum ve sgrencilerin evs.e:nme ile ilgili Yerl en 100% 100%
davranisin . akademik basar egitime katilan 6grenci
kazandirilmasi ile dii . . orani
R iizeylerini artirmak. -
sirisimct, Egitim Ogretim yil
yenl_llkgzl, yaratici, icerisinde "Degerler
__dll bec'erl!e.rl Egitimi" kapsaminda 100% 100%
yuksik, iletisime yapilan g¢alismalara katilan
a:liogr(;l_m;fee Ogrenci orani
, 0z giiven v y ; .
Sl L R e Stfflt_ellk Hed(?f_Z.Z_. Okulun Katildigi proje 1 1
< Egitimde yenilikci sayisi
saghkl ve mutlu
bi . yaklasimlar
ireylerin kull Kk 1 i o
yetismesine ullanarakyerel, Proje gelistirme
ulusal ve uluslararasi konusunda hizmet igi 3 3




uluslararasi
0grenci/6gretmen
hareketliligini
artirmak.
Stratejik Hedef 2.3 Veli memnuniyet orani 65% 75%
. Okulum"uzun ] Calisan memnuniyet orani 85% 95%
yonetsel siirecleri,
etkin bir izleme ve Ca.I|§anIar|n
degerlendirme motivasyonunu 1 1
sistemiyle arttirmaya yonelik yapilan
desteklenen, faaliyetlerin sayisi
katilimci, seffaf ve | Veli toplantilarina katilan 60% 60%
hesap verebilir veli orani ° ?
bicimde Okul faaliyetlerine katilan
gelistirilecektir. veli orani 60% 60%
Ogretmen basina
TEMA III: Stratejik Hedef ortalama hizmet igi 1 1
KURUMSAL 3.1.0kulumuzun faaliyet sayisi
KAPASITE lnsan' kaYPa'klarl' Derslik basma dUsen 24 22
. mali ve fiziksel e ;
Stratejik Amag 3: It Siti ogrenci sayisi
Egitim ve 0gretim altyapist etgl ImMve | okul glvenliginin yeterlilik
faaliyetlerinin ogretim durumu (1=Yeterli, 1 1
o faaliyetlerinden ~ :
daha nitelikli 0=Yetersiz)
beklenen sonuglarin - -
olarak elde edilmesini Okulun "Beyaz Bayrak
verilebilmesi i¢in temine edecek sertifikasi durumu 1 1
okulumuzun bicimd (1=Var, 0=Yok)
kurumsal lrmae P P
kapasitesi siirdiiriilebilirlik ve Okulun Fiziki Kapasitesi
i lengirilecektir verimlilik esasina (Sinif, Salon, Bahge, 1 1
gus " | gore gelistirilecektir. | Atdlye vb.) (1=Yeterli,
O=Yetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temas: altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarin1 gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasiimistir.

2-Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas: temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak” amacma yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi i¢in midiirliiglimiiziin kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir” amacina
yonelik belirlenen hedef ve gdstergelerin hedeflenen degerlerine plan déneminde uygulanan
stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin/ilgemizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik planda
benzer performans gostergelerine yer verilecektir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiiziin ¢alismalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Miidirliglimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari;; Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlari Y dnetmeligi,
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarma ve diger ilgili mevzuat ve
kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirliigiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
iist politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plan1

¢ Cumbhurbagkanlig1 Programu,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

+ lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji eylem planlari

Antalya il milli egitim midirliigi ve ilge milli egitim miidiirliigii stratejik planlar
incelenerek bu ¢ercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin
faaliyetleri ve {irlin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetleri su sekildedir:



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Sosyal, Kiltirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro
Gezi
Halk Oyunlari
Sergi
Kermes

Sportif faaliyetler

Cocuk Oyunlari
Cocuk sporlari

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere ydnelik faaliyetler

Proje ve Sergiler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler

Akil ve Zeka Oyunlari
Belirli GUn ve Haftalara Yonelik Etkinlikler




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; miidiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Miidiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Miidiirliiglimiiziin sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Miidiirliiglimiiziin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaslarin  kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siniflandirilmasi yapilmigtir
Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
AYDASLAR | PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanl Stratejik Miisteri
alisanlar, rateji . listeri,
Birimler Temel ortak ortak Tedarikei hedef kitle

Milli Egitim Bakanligi X X
Valilik X X
Milli Egitim Midiirligi

X X
Calisanlari
Ilce Milli Egitim X X
Miudirliikleri
Okullar ve Bagl Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger

X X

Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite/Meslek Yiiksek

X X
Okulu
Kamu Kurumlari X X
Belediyeler X X
Guvenlik Gugleri (Emniyet,

X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Midirligi
Sosyal Hizmetler X X
Midirligi
Genglik ve Spor X X
Midirligi
Muhtarhik X X
Isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X




Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

(7, p—
2y 2} = = o- —
< =] s = = o 60
° > s 8 v =
Paydas E b T‘E ‘gh ST §
o o = = S
MEB y Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
. . Hizmetlerimizden
Dreneler v yaralandiklari icin 1
Kurumlar v Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize
STK ' ulasmak is birligi yapacagimiz
kurumlar

Tablo 6. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

< =
57 o] z > = g = o -
LEE = = o = g a @ N S
Uriin Hi t —_ = o, 2 A RS S = 5 ¢
ran zme o8 | » | E |§® |88 | 5§ |28 | B |28
o)<} B oo = 2 o] = < =t = [©)
Sox | 2 = |83 |29| 5§ |EF| o |28
T a | 4 o |2 | %8 == | @ |5
Yararlanici = = = iy o ~ & o 5
. 3 = = = 5 o & = o
(Musteri) = L =
Ogrenciler v o) v Vv v
Veliler \'
Universiteler 0 o)
Medya o 0
Uluslararasi
o o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o
Saglik kuruluslari o}
Diger Kurumlar o)
Ozel sektér Vv o o)

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamam O : Bir kismu



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirlii§iimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele

kiiltiirii, teknolojik bilisim altyapisi,

alinmustir.

2.7.1

.Teskilat Yapisi

Okul/Kurum
Midura
Ogretmenler Rehberlik Midiir Biiro Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Ogrenci Barenci isleri Ogretmen Yardimci
Kuliipleri 9 3 Ziimreleri Hizmetler

2.7.2. insan Kaynaklan

Midiirliglimiiziin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Midiirliigiimiiziin ¢calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gecici gorevlendirme, iicretli veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim c¢alisanlar

dahil

edilecektir. )

Tablo 7. Norm Kadro Durumu

il(l;a Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli | Fazla
1 Midir 1 1(G) 1
2 Mudir Bas Yardimcisi 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 1(G)
4 Ogretmen 10 5 5 0 0
5 Hizmetli 1 1
6 Memur 1




Tablo 8. Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogretmen Ogrenci Okul
s H% : . .| Ogret b
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci gfg er?leb%rgglcrila
sayisl Kiz Erkek saylsl say1si
9 90 80 170 19

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil 1 100
10....Uzeri 1 100

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam

1-3 Y1l Sinif Ogretmeni

4-6 Y1l Sinif Ogretmeni

7-10 Y1l Sinif Ogretmeni

7-10 Y1l __ingilizce. 1 1
Ogretmeni

11-15Y1l Sinif Ogretmeni

20 ve lzeri

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin EEILLE AT Toplam
Durumu Yili
Memur 1 Lise 30 1

Hizmetli 1 Lise 6 1




Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilin

Calisanin Unvam Gorevleri
Y Okul Y 6netimi
Muduri

Miidiir Bas

Yardimcisi

Midiir Yardimcisi Okul YoOnetimi

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Sinif Yonetimi

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik gorevi

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri
Z Ile Ilgili Diizenlenen
SN Danismanlik o
s . . Egitim/Paylasim
v — Hizmeti Alan .
g 2] Toplantisi vb. Faaliyet
S
S » = = Sayisi
Z =N =] v
S S ~ 7
g S 2 S 3 S = =
g =2 £ 3 = % Z 5 v
o w3 ~ 3 2 5 S = 3
= A = z >, © 7 >~ 0 =
< o S < £ g ] n 4 o > S
a c 8 = 8 o wn = = = @ =
i~ Q. E > E E ') [3) [95) ) =
= c o s & :0 = £ = = = S
=} >~ = A o &) [ i) i) 1) I3} )
o > «© & = 5} = = b =
o N O »o0 [ )
= LA s/ ') B0 s o 5
7 :Q > O = 1Y) =
a9 S g :gn Q
0 0 0 0 1 4




2.7.3. Teknolojik Diizey

Miidiirliglimiiziin bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlar yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur
yazarlig1 yeterli diizeydedir. Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili

sekilde sunulmasi i¢in gilincel teknolojik araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi

11

11

11

Masaltistii Bilgisayar Sayisi

5

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Yazic1 Sayisi

(=2 el Nel e

Tarayici

Projeksiyon Sayisi

Fotokopi Makinesi

Fax

TV Sayisi

internet Baglant1 Hiz1

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacl Salon

Spor Salonu

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Akil Zeka Oyunlari Sinifi




2.7.4. Mali Kaynaklar

Midiirliglimiiziin genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024 2025 2026

2027

2028

Genel Biitce

5.174.400 | 6.933.696 | 9.429.827 | 15.182.021

21.558.469

Okul Aile Birligi

25.500 34.170 46.471

74.819

106.242

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

5.199.900 | 6.967.866 | 9.476.298 | 15.256.839

21.664.712

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)

licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 7400 16000
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 30000 19000
Telefon 0 39400 51000
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2000 16000
GENEL




2.7.5. istatistiki Veriler

OGRENCI DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 154 147 174
Ortalama Sinif Mevcudu 19 18 22
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 21 22 24
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 16 1 19
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 6 9 12
Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri Kermesler
OKUL .
FAALIYETLERIN Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan | Katilan
E KATILIM Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen | Ogrenci | Vel
Sayisi Sayisi sayIsl Sayisi Sayisi sayIsi Sayisi Sayisi sayIsl
2020-2021 10 150 10 152 10 150
2021-2022 10 16 40 10 145 35 10 138 36
2022-2023 10 172 50 10 170 32 10 152 64
GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI
OKUL KULTUREL
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen | Ogrenci Vel Ogretmen | Ogrenci Vel
Sayisi Sayisi sayisi Sayisi Sayisi sayIsl Sayisi Sayisi sayisl
2020-2021 0 0 0 2 35 30 0 0 0
2021-2022 0 0 0 1 25 15 0 0 0
2022-2023 0 0 0 3 70 35 0 0 0
OGRENCI DEVAM
DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrencilerin Devamsizlik
5 7 4
Ortalamasi
Devamsizhiktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Onceki Y1l devamsiz olup da devami 0 0 0
saglanan 6grenci sayisi




. KULUPLERIN GERCEKLESTiRDiGI FAALIYET SAYISI
KURULAN SOSYAL KULUPLER
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Afet Hazirlik Kullibu 2 2 2
Cevre Koruma Kulibi 2 2 2
Kizilay ve Kan Bagig! Kuliibi 0 0 0
Kittuphanecilik Kullibl 3 4 8
Saglik, Temizlik, Beslenme Kulibii 2 3 5
Trafik Giivenligi ve ilkyardim Kuliibii 1 2 2
Yesilay Kultibii 1 1 1
Zeka Oyunlari Kuliibi 1 2 2

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltirel, teknolojik, yasal g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin1 etkilemektedir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-trin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yukiimlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.




Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Nufus artisi, Gog,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liks yasama diskunliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik aracglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortis,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalari vb.)

*QOrnek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Miidiirliigiimiiziin mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in

genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmigtir. Miidiirliiglimiizde yapilan GZFT analizinde

midirligiimiiziin gliclii ve zayif yonleri ile midirliiglimiiz icin firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler
Orenciler 1.0grenci sayisiin simiflarda dengeli dagilimi
& 2.Siniflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmast
1. Gii¢li ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢cinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmast
1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmas1
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif calismast

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul Oncesi egitim programina gore
olusturulmusg olmasi

4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin/Aile Saglig1 Merkezinin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmast

7. Ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢aligmalari i¢in uygun olmast

1.ADSL baglantisinin olmasi

Donanim 2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3 Her sinifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitce 1.0kul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugmast

Yonetim Stirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmasi

2. Seffaf, paylagimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

fletisim Siiregleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

3.0kul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

6. Universite/Meslek Yiiksek Okulu ile igbirliginde olunmasi




Diger

1. Yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz

4. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmast
5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin 6gretmen aday1 6grencilerinin
okulumuzda egitim altyor olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Baz1 Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0Ogrencilerde Teknolojik bagimlilig:

4. Kaynastirma dgrencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Calisanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

2.0gretmenlerin bir kisminin baska okullarda da gérevli olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul dig1 iist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim o6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi

4.Pargalanmis ailelere mensup 6grencilerin olmasi

Bina ve Yerleske

1. Okulun yol {izerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. Okul binasimin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

4. Okul bahgesinin kontrol edilebilmesinin gii¢ olmast,

5. Okulumuzun kapali spor salonunun olmamasi

1.Destek egitim odalariin olmamasi
2.0kulda bir spor salonunun olmamasi

Donanim 3. Internet erisim kisitlilig
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
5.0kul catisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler tarafindan
Biitce verilen {icretin yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri

1.Personel verimliliginin diisiik olmas1
2-Idare ve dgretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brang 6gretmen yoklugu) Katilim Sayismin
Arttirilmasi
2.Sportif yarigmalara brang 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin olamamast




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
cOziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[limizde iiniversitenin varlig

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligryla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniistim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizh gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin yabanc1 uyruklu yogun go¢ almasi

Teknolojik

Hizl ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

Ogretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler {izerindeki olumsuz etkileri




Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin stirenin sinirli olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin
azlig1 Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiyi

olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Intiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Kurum Kiiltiirii olusumundaki eksiklikler Aileler ile iliskileri

Paydas Analizi Kurum igi igbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir ¢aligmalarin
Aileler ile iletisim ve ig birligi yetersizdir giiclendirilmesi
Teknolojik altyapr yetersizligi Teknolojik altyapinin

Okul I¢i Analiz Okul temizlik ihtiyaglariin yeterince giiclendirilmesi

saglanamamast

Okul Temizliginin saglanmasi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis sturecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortr. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Midirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. Misyonumuz

Tiirkiye Yiizyih temelinde Atatiirk ilkelerine bagl, milli ve manevi degerlerine sahip
cikan, vatanini ve ulusunu seven, cagdas, insani degerlere sahip, siirekli kendini
yenileyerek gelismeleri takip eden, Tiirkce’'ye ve yabanci dillere hakim, 6zgiiveni
yuksek, kendini gerceklestirmis saglikli bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyonumuz

“Istiklalden istikbale, Tiirkiye YiizyilI'n1 insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”

3.3. Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

3.insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

S.Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare kiiltiirii
7.Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. isbirligine Acikhik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarhiligi
kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 4

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 5

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.




TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LEO D Performans Géstergeleri E(tj/i‘)S‘ Dseéefi *| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme
Programina (iYEP) dahil olan
PG 1.1 Ogrencilerin Turkge dersi 30 90 95 95 96 96 100
kazanimlarina ulagsma orani
(%)
ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi 30 90 95 95 96 96 100
kazanimlarina ulagsma orani
(%)
20 glin ve Uzeri 6zlrsiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 1,6 1,5 14 1,3 1,2 1,1
orani (%)
20 giin ve Uzeri 6zlrla
PG 14 devamsizlik yapan 6grenci 20 1,8 1,7 1,6 1,5 14 1,3
orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Koordinator | Okul Miidiirii
Is birligi
Yapilacak Miidiir Yardimcisi, Sinif Ogretmeni, ilge Milli Egitim
Birimler
Riskler Tagimalt Egitim, Ulasim Giigliigii
%ﬁ;ﬁ;‘ Yaklagik 18000 TL
Tespitler Velilerin siirece bakis agisi.
intiyaclar Tasimali egitim 6grencilerine ulasim destegi.




TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LEO D Performans Géstergeleri E(t;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap 40 27 28 29 30 31 3
sayisl
Saglikh ve dengeli beslenme
PG 2.2 ile ilgili (‘Jvlljz-enlene-n faallygt 30 5 6 7 3 9 10
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirlmasina
PG 2.4 yonelik (Ei},l'zenlen?n faally.et 30 5 6 7 8 9 10
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Strateiiler saglayacag sekilde diizenlenecektir.
J S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Koordinator | Okul Miidiiri
Is birligi
Yapilacak Miidiir Yardimcisi, Sinif Ogretmeni, ilge Milli Egitim
Birimler
Riskler Ilgenin merkeze uzak olmasi ve alaninda uzman kisilerden yeterince yardim alinamamasi.
Maliyet
Tahmini Yaklagik 35000 TL
Tespitler Bu alanda kurumlar arasi iletisim zayif, koordinasyon yeterli degil.
ihtiyaglar Bu alanda genel biitgeden organizasyon ddenegi aktarilmasi.




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o D o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HE D ORI (CI TR Bl Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
b kiitiiphaneler, atélyeler vb.) 100 0 0 1 1 1 1
sayisl.
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Kiitiiphane ve akil ve zeka oyunlari sinifi iyilestirilmesi i¢in kurumlarla ile is birlikleri yapilacaktir.
Koordinator Okul Miidiirii
Is birligi
Yapilacak Miidiir Yardimeist, Sinif Ogretmeni, flge Milli Egitim
Birimler
Riskler Ilgenin merkeze uzak olmasi ve alaninda uzman kisilerden yeterince yardim alinamamasi.
Maliyet Tahmini | Yaklasik 50000 TL
Tespitler Bu alanda kurumlar arasi iletisim zayif, koordinasyon yeterli degil.
Ihtiyaclar Bu alanda genel biitceden organizasyon ddenegi aktarilmasi.




TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
8 (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kiiltlrel,

PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda 20 50 55 60 65 70 75
en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve

PG 4.12 osve 20 40 45 | 50 | 55 | 60 | 65
toplum hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi

PG 4.1.3 proje, yarisma vb. 20 5 6 7 8 9 10
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk

PG 4.14 oyunlari alt basliginda en az 20 60 70 80 90 95 100
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk

PG 4.1.5 oyunlarina yonelik olarak 20 0 0 1 1 1 1
diizenlenen alan/mekan
sayisl.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlarina ydnelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Koordinator Okul Midiirii

Is birligi

Yapilacak Miidiir Yardimcist, Siif Ogretmeni, flge Milli Egitim

Birimler

Riskler flgenin merkeze uzak olmasi ve alaninda uzman kisilerden yeterince yardim alinamamasi.

Mali

aliyet Yaklasik 30000 TL
Tahmini
Tespitler Bu alanda kurumlar aras: iletisim zay1f, koordinasyon yeterli degil.

intiyaclar

Bu alanda genel biitgeden organizasyon ddenegi aktarilmasi.




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | ... . TS

AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

S8 Performans Gostergeleri E(t;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yuzylze Hizmet igi

PG 5.1.1 egitimi alan Yonetici ve 15 0 1 2 4 6 8
O0gretmen sayisi

PG 5.12 Egitim alan yardimci personel 15 0 1 1 1 1 1
sayisl

PG 5.13 Ulusal ve luJIusIarz.a.rvam projelere 15 1 1 2 ’ 3 3
katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 5.1.4 Ogretmenlere ve yGneticilere 15 1 1 1 2 2 2
yonelik diizenlenen egitim sayisi
Yiksek lisans egitimini

PG 5.1.5 strdiren/ tamamlayan 20 0 0 1 1 1 1
O0gretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini

PG 5.1.6 strduren/tamamlayan 20 0 0 1 1 1 1
O0gretmen ve yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

- S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

Stratejiler o .. . . 2 <
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, iy doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Koordinatéor | Okul Miidiirii

Is birligi

Yapilacak Miidiir Yardimcisi, Sinif Ogretmeni, flge Milli Egitim

Birimler

Riskler Ilgenin merkeze uzak olmasi ve alaninda uzman kisilerden yeterince yardim alinamamas.

Maliyet

Tahmini Yaklasik 15000 TL

Tespitler Bu alanda kurumlar arasi iletisim zayif, koordinasyon yeterli degil.

Ihtiyaclar Bu alanda genel biitceden organizasyon ddenegi aktarilmasi.




Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plan1 hedeflerin, performans gostergelerinin gergeklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler g6z oOniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet

hesaplanmustir.
Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 18.000 23.400 30.400 40.200 53.000 165.000

Hedef 1.1 1.170 1.521 1.976 2.613 3.445 10.725
Amag 2 35.000 46.000 61.000 80.300 112.000 334.300

Hedef 2.1 19.950 26.220 34.770 45.771 63.840 190.551
Amac 3 50.000 67.000 70.000 93.000 124.000 404.000

Hedef 3.1 2.000 2.680 2.800 3.720 4.960 16.160
Amag 4 30.000 40.000 53.000 70.000 103.000 296.000

Hedef 4.1 1.500 2.000 2.650 3.500 5.150 14.800
Amag 5 15.000 20.000 26.000 38.000 50.500 149.500

Hedef 5.1 9.900 13.200 17.160 25.080 33.330 98.670

Genel

Yonetim

Giderleri

TOPLAM 182.520 242.021 299.756 402.184 553.225 1.679.706

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢giilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her 6gretim y1l1 sonunda okulumuzun/kurumumuzun stratejik plani
uyarinca yuriitlilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef
ve gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz/ kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igceren izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.




